Universidad Columbia del Paraguay

Autorizada por Decreto N2 8868 del 8 de Marzo de 1991 - Ley 828

RESOLUCION DEL RECTORADO N° 134/2026

POR LA CUAL SE APRUEBA LA POLITICA INSTITUCIONAL DE INCLUSION DE LA UNIVERSIDAD COLUMBIA DEL
PARAGUAY.

Asuncion, 04 de junio de 2026.

VISTO:
La necesidad de fortalecer las acciones institucionales orientadas a garantizar la igualdad de
oportunidades, la inclusién educativa, la accesibilidad y el bienestar integral de los estudiantes, en
concordancia con los principios de calidad educativa, responsabilidad social universitaria y respeto
a los derechos humanos; v,

CONSIDERANDO:

Que la educacién constituye un derecho humano fundamental y que las instituciones de educacion
superior deben promover entornos de aprendizaje inclusivos, accesibles y libres de discriminacion
para todas las personas.

Que la Universidad Columbia del Paraguay, en el marco de su Proyecto Educativo Institucional,
promueve la diversidad, la inclusién, el bienestar estudiantil y la mejora continua de la calidad
académica, reconociendo la importancia de implementar mecanismos y ajustes razonables que
eliminen barreras para el aprendizaje y la participacion.

Que la Politica Institucional de Inclusién establece principios, lineamientos, procedimientos y
acciones destinadas a garantizar el acceso, permanencia, participacién y éxito académico de
estudiantes con discapacidad, necesidades especificas de apoyo educativo, diversidad cultural, social,
econémica o cualquier otra condicién que pudiera generar situaciones de vulnerabilidad o exclusion.

POR LO TANTO:

EL RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD COLUMBIA DEL PARAGUAY, en uso de sus atribuciones legales
y estatutarias;

RESUELVE:

Art. 1°. Aprobar la Politica Institucional de Inclusién de la Universidad Columbia del Paraguay, que forma
parte de la presente resolucion como Anexo |.

Art. 2°. Establecer que la Politica Institucional de Inclusién serd de aplicacién obligatoria en todas las
unidades académicas y administrativas de la Universidad Columbia del Paraguay.

Art. 3°. Disponer la implementacidn progresiva de las acciones, programas, mecanismos ajustes
p P prog Y
razonables previstos en la Politica Institucional de Inclusién, conforme a las capacidades
institucionales y al cronograma establecido para su ejecucion.

Art. 4°. Establecer que el Departamento de Bienestar Estudiantil, con el apoyo de las areas competentes;
desarrollardn acciones permanentes de acompafiamiento, orientacion, capacitacion y sensibilizacion

dirigidas a la comunidad universitaria en materia de inclusion, diversidad y bienestar.

Art. 5°. Comunicar a todas las instancias que correspondan y cumplida, archivar.

Mag. Aten ola Fernand

Pro Secretaria Gen

Dr. Javier Battilana
Recto
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Politica de Inclusion

1. Fundamentos

Fundamentacion Filosdfica — Normativa - El Derecho a la Educacion

La naturaleza educativa es el abordaje desde la diversidad, personas con diferentes
condiciones, hoy denominada neurodiversidad, por ello se presenta este documento de

apoyo a docentes y colaboradores facilitando la labor de la ensefianza.

Para alcanzar la “"Excelencia académica" en la labor docentes, la implementacion de
ajustes razonables no es solo un acto de empatia, sino un requisito técnico exigido por la
ANEAES en sus indicadores de calidad (Criterio 1.2.1.e y 2.2.4.e). Estos ajustes son
medidas especificas que no modifican el nivel de exigencia, sino que eliminan las barreras

para que el estudiante con TEA o TDAH pueda demostrar su competencia.

La educacidn superior no debe ser vista como un privilegio, sino como un derecho

humano fundamental. La politica se sostiene sobre:

e Marco Internacional: La Convencion sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 4: Educacién de
Calidad) que exigen entornos de aprendizaje equitativos.

e Justicia Social: El compromiso de eliminar las barreras histéricas que han excluido
a ciertos colectivos (personas con discapacidad, minorias, bajos recursos) del

acceso al conocimiento especializado.

2. Fundamentacién Pedagdgica: El Disefio Universal

Desde la ensefianza, la inclusion no es una "adaptacién para unos pocos", sino una mejora

para todos.



Enfoque DUA (Disefio Universal para el Aprendizaje): Se fundamenta en que no
existe un "estudiante promedio". La politica busca que el curriculo sea flexible
desde su origen, ofreciendo mdultiples formas de representacién, accion,
expresion y compromiso.

Neurodiversidad: Reconocer que los cerebros aprenden de maneras distintas. Una
universidad inclusiva optimiza sus métodos de ensefianza para potenciar las

fortalezas de cada estudiante, en lugar de penalizar sus dificultades.

La exclusion tiene un impacto directo en la salud mental y el rendimiento académico.

Desarrollo Integral: La universidad debe ser un espacio seguro que promueva el
bienestar emocional. Un entorno inclusivo reduce el estigma y la ansiedad,
favoreciendo la persistencia académica.

Construccioén de Identidad: El sentido de pertenencia a la comunidad universitaria
es el predictor mas fuerte de éxito estudiantil. La politica asegura que cada

individuo sea reconocido y valorado en su singularidad.

Una universidad que no es diversa, es una universidad limitada en su capacidad de

generar conocimiento.

Innovacion y Pensamiento Critico: La interaccion entre personas con distintas
realidades, capacidades y culturas enriquece el debate académico y fomenta la
creatividad.

Responsabilidad Social Universitaria (RSU): La institucion se compromete a
devolver a la sociedad profesionales con una alta sensibilidad humana y capacidad

para trabajar en entornos heterogéneos.



5. Bienestar Estudiantil y Salud Mental

Dada la complejidad del entorno universitario, la politica debe contemplar el soporte

psicologico como un derecho académico teniendo en cuenta:

e Abordaje Integral: Programas de contencién emocional y deteccién temprana de
factores de riesgo (depresidn, ansiedad académica o situaciones de vulnerabilidad
socioeconémica).

e Prevencién del Estigma: Protocolos para la convivencia pacifica y la erradicacion

de cualquier forma de discriminacion o acoso.

2. Alcancey Limites del Compromiso (El "Hasta dénde")

La universidad debe definir su compromiso legal y ético, equilibrando la equidad con la

viabilidad institucional.

e Compromiso de Medios, no de Resultados: La universidad se compromete a
proporcionar los recursos, ajustes razonables y apoyos necesarios (intérpretes,
rampas, plataformas accesibles), sin embargo, la responsabilidad del rendimiento
académico sigue siendo del estudiante.

e Ajustes Razonables: El compromiso llega hasta el punto donde un ajuste no
represente una una disminucién del nivel de exigencia universitaria en lo
relacionado al componente académico — curricular, es decir hasta donde se altere
la naturaleza esencial de la formacién académica (por ejemplo, eliminar
competencias fundamentales de un perfil de egreso).

e Poblacidn Objetivo: Estudiantes con discapacidad, minorias étnicas, diversidad de

género, migrantes y personas en situacién de vulnerabilidad socioecondmica.
3. Cronograma de Implementacién (Horizontes Temporales)

e Afio 1: Diagndstico y Sensibilizacién
= Relevamiento de barreras fisicas y digitales.

= Censo voluntario de diversidad.



= Capacitacion inicial al cuerpo docente.
e Afios 2-3: Transformacién Pedagdgica.
= Implementacion obligatoria de principios de Disefio Universal para
el Aprendizaje (DUA) en las planificaciones.
= Adaptacion de los sistemas de gestion académica y bibliotecas
virtuales.

e Afo 4: Consolidacién y Accesibilidad Total.

= Finalizacion de obras de infraestructura critica y establecimiento
de una oficina permanente de bienestar y atencién a la
diversidad.

e Afio 5: Evaluacién de Impacto.
= Revisién de tasas de permanencia y graduacion de los grupos

protegidos para ajustar la politica.

5. Desafios y Dificultades Previstos

Identificar los obstaculos permite generar estrategias de mitigacion desde el inicio.

Tipo de
Descripcion Estrategia de Mitigacion
Dificultad
Docentes o administrativos que
Resistencia Formacion continua y visibilizacion
ven la inclusién como una "baja de
Cultural de casos de éxito.
nivel".
Alto costo de infraestructuras
Barreras Presupuesto etiquetado anual y
(ascensores, laboratorios
Financieras busqueda de fondos.
adaptados).




Tipo de
Dificultad

Descripcion

Estrategia de Mitigacion

Brecha Digital

Estudiantes sin acceso a
tecnologia para seguir programas

virtuales.

Programas de préstamo de
equipos y zonas de conectividad

en el campus.

Sostenibilidad

Que la politica dependa de una
gestion de turno y no del

estatuto.

Institucionalizar la politica
mediante resolucion del Consejo

Superior.

6. Tipos de ajustes razonables previstos

Los ajustes metodoldgicos y de evaluacién son modificaciones necesariasy razonables en
las estrategias pedagdgicas y métodos de evaluacion para asegurar el aprendizaje y la
participacion de todos los estudiantes, sin alterar los objetivos curriculares esenciales.
Estos ajustes incluyen diversificar materiales, adaptar tiempos, usar técnicas como la

evaluacion formativa (proyectos, portafolios) en lugar de solo exdmenes, y personalizar

la ensefianza segun el ritmo y estilo del alumno.

Ajustes Metodoldgicos (COmo se ensefia)

o Enfoque en el aprendizaje: Se ajusta la manera de presentar la informacién, no el

contenido curricular, permitiendo que sea mas accesible.

o Diversificacion de recursos: Uso de material visual, auditivo, manipulativo vy

tecnoldgico para cubrir diferentes estilos de aprendizaje.

e Personalizacion: Respetar los ritmos de aprendizaje y proporcionar instrucciones

claras, manteniendo al alumno en un entorno de aprendizaje activo.




o Estrategias: Aprendizaje cooperativo, ensefianza multinivel y adaptacion del

tiempo.
Ajustes en la Evaluacién (Cémo se mide)

e Evaluacién formativa y continua: Priorizar el proceso de aprendizaje sobre el

resultado final, usando autoevaluaciones y evaluaciones compartidas.

¢ Diversidad de instrumentos: Incorporar proyectos, exposiciones orales, diarios de

campo o portafolios en lugar de depender Unicamente de exdmenes escritos.

e Ajustes en el formato: Mayor tiempo para evaluaciones, apoyo tecnoldgico (ej.

lectores de texto), o cambios en el entorno de evaluacién (lugar tranquilo).

¢ Uso de recursos: Permitir el uso de cuadernos o guias durante la evaluacion para

fomentar la comprension en lugar de la memorizacion.

Estos ajustes deben quedar reflejados en el PIAR (Plan Individual de Ajustes Razonables)
o instrumentos similares, adaptandose a las necesidades especificas de cada estudiante

para superar barreras de aprendizaje.

Bajo el marco del PEI (Eje 5: Bienestar y Eje 6: Inclusién), se presentan ejemplos técnicos

de ajustes razonables (Plan de Desarrollo de Carrera):

1. Ajustes en las Estrategias de Ensefianza (Eje 1 - Innovacion)

Las fuentes exigen metodologias centradas en el estudiante que promuevan la

autonomia.

e Para TDAH: Segmentar las clases magistrales en bloques de 15-20 minutos
seguidos de una actividad practica o cambio de estimulo para favorecer la
concentracion.

e Para TEA: Proporcionar agendas visuales o cronogramas detallados de la clase al
inicio de la jornada para reducir la ansiedad ante la incertidumbre.

e Uso de TICs: Permitir que el estudiante grabe las clases o utilice software de
dictado para que no pierda el hilo conductor de la materia si tiene dificultades de

atencion.



2. Ajustes en la Evaluacion (Criterio 2.2.1)

La normativa pide estrategias evaluativas que consideren la diversidad.

Tiempo adicional: Otorgar un 25% a 50% mas de tiempo en examenes escritos
para compensar dificultades en el procesamiento de informacién o distracciones.
Formato de examen: Permitir realizar examenes de forma oral o mediante
proyectos practicos en el Laboratorio MARA BALL en lugar de pruebas escritas
extensas si el estudiante presenta bloqueos ante estas.

Ambiente de evaluacién: Ofrecer un espacio con menos estimulos distractores

(ruido o movimiento) para realizar las pruebas.

3. Ajustes en la Infraestructura y Entorno (Eje 6 - Inclusion)

La ANEAES valora los espacios que incorporan condiciones de accesibilidad y confort.

Mobiliario Flexible: Contar con estaciones de trabajo individuales en el aula que
permitan al estudiante con TEA tener un "espacio seguro" sin contacto fisico
forzado con otros.

Regulacién Sensorial: En el Laboratorio MARA BALL (Aula 202), considerar la
regulacion de la intensidad de la luz o permitir el uso de auriculares canceladores

de ruido durante el trabajo auténomo.

4. Ajustes en el Entorno Virtual (Eje 7 - Digitalizacién)

Su "Cerebro Digital" debe garantizar accesibilidad segun el Criterio 2.2.2.

Materiales Estructurados: Subir al Drive materiales con fuentes legibles vy
estructuras claras (uso de negritas, listas y lenguaje sencillo) para facilitar la
lectura de estudiantes con atencién dispersa.

Pautas de Accesibilidad Web: Asegurar que los videos subidos cuenten con

subtitulos para aquellos que procesan mejor la informacion visual que la auditiva.



OBS.: Recomendacién Estratégica:

Para que estos ajustes tengan validez ante una auditoria de la ANEAES, deben quedar
registrados en el historial académico del alumno y estar respaldados por el Protocolo de

Atencién al Estudiante con Discapacidad (Res. 44/24) de la Universidad Columbia.

4. Protocolo de Gestion de Ajustes Razonables (AR)

Articulo 1. Definicién y Alcance

Se entienden por Ajustes Razonables las modificaciones y adaptaciones necesarias y
adecuadas que no impongan una carga desproporcionada o indebida, cuando se
requieran en un caso particular, para garantizar a las personas con discapacidad o
necesidades especificas de apoyo educativo (NEAE) el goce o ejercicio, en igualdad de

condiciones, de su derecho a la educacion superior.
Articulo 2. El Proceso de Solicitud

Cualquier estudiante que requiera apoyos especificos podra iniciar el proceso bajo el

siguiente flujo:

1. Solicitud Inicial: Presentacién de un formulario ante la Direccién de Carrera o
Bienestar Estudiantil.

2. Documentacion de Respaldo: Adjuntar informes profesionales (médicos,
psicologicos o psicopedagdgicos) que orienten sobre las barreras existentes.

3. Entrevista Diagndstica: El equipo técnico de Bienestar realizard una entrevista
para identificar, junto al estudiante, las barreras especificas en su carrera y

entorno.
Articulo 3. Evaluacion y Dictamen Técnico
El equipo de inclusién elaborard un Informe de Ajustes Sugeridos que considere:

e Ajustes en el Entorno: Accesibilidad fisica o tecnoldgica.



e Ajustes Académicos: Metodologias de ensefianza, tiempos de entrega o formatos
de evaluacion (basados en principios del DUA).

e Ajustes Comunicacionales: Apoyos visuales, auditivos o de lenguaje.

Articulo 4. Comunicacién y Ejecucién

Una vez aprobado el dictamen, la unidad responsable notificard formalmente a la

Direccién de Carrera y a los docentes correspondientes.

¢ Confidencialidad: El docente serd informado de los ajustes necesarios, pero no
necesariamente del diagndstico clinico, respetando la privacidad del estudiante.
e Acompafamiento: Se estableceran reuniones de seguimiento mensuales para

evaluar la efectividad de los ajustes implementados.

Fortalecimiento del Departamento de Bienestar Estudiantil

Para que este protocolo sea viable, es necesario que la universidad cuente con una

estructura que lo respalde.

1. El Equipo Interdisciplinario

Realizara la gestion de apoyos para asegurar que el estudiante no sea "segregado" por su

condicion, sino integrado a la dindmica del aula.

2. Formacion Docente en DUA

La politica debe obligar a la institucion a ofrecer capacitaciones semestrales sobre:

e Como diversificar las evaluaciones sin perder el rigor académico.
e Uso de tecnologias de asistencia en el aula.

e Primeros auxilios psicolégicos y contencién emocional basica.
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