MAPA GENERAL DE LOS EJES ES"I'RA'I'EGICOS Y SUS
RESPECTIVOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ESPECIFICOS

EJE
ESTRATEGICO

1.EJE
COMUNICACION

OBJETIVO
ESTRATEGICO

1.1 Posicionar a la
comunidad de la
Universidad
Columbia como
referente en la
gestion y aplicaciéon
del conocimiento,
con los grupos de
interés y sociedad

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.1.1 Definir las politicas y los canales de comunicacién institucional

1.1.2 Fortalecer y descentralizar las capacidades del departamento de comunicacién

1.1.3 Fortalecer los vinculos de inter-sedes para una correcta gestion de la comunicacion

1.1.4 COMUNICACION INTERNA: Fortalecer la comunicacion interna desarrollando politicas efectivas y
dindmicas y procedimientos que contemplen los diferentes departamentos y orientada a las actividades
cotidianas de la Universidad

1.1.5 COMUNICACION EXTERNA O INSTITUCIONAL: Elaborar politicas de comunicacion institucional que
contemplen los lineamientos de comunicaciéon (extensién, docencia, investigacién u otros) orientada alos
segmentos de interés especificos de la Universidad, desarrollando diferentes formatos de comunicaciéon

1.1.6 Identificar y posicionar a la universidad como referente en gestion y aplicacion del conocimiento vy
definiendo los canales de comunicaciéninstitucionales y las estratégicas para cada una de ellos.

1.1.7 COMUNICACION PUBLICITARIA: Elaborar estrategias de comunicacion publicitaria que contemplen los
lineamientos de comunicacién por disciplina adoptando un tono y una narrativa comunicacional que
identifique y posicione a la universidad como referente en gestion y aplicaciéon del conocimiento.

1.1.8 Trabajar enla visibilidad de la marca Columbia

2. EJE
GESTION
ORGANIZACIONAL

2.1 Fortalecerla
gestién organizacional
para lograr
efectividad en el
desarrollo de los
procesos
institucionales y la
adaptaciénalos
cambios.

2.1.1 Impulsar y establecer procesos institucionales dindmicos que respondan a los cambios, y que
permitan la implementacién de las buenas prdcticas y la Optimizacién y simplificacion de procesos
estratégicos, estableciendo procedimientos que faciliten la toma rdpida de decisiones y la répida
comunicacion de las respuestas.

2.1.2 Construir una estructura dgil, flexible y abierta al aprendizaje continuo.

2.1.3 Implementar tecnologia que facilite los procesos estratégicos de manera remotay autogestionada vy
los procesos administrativos complejos (asignaciéon de docentes, administraciéon de salas

2.1.4 Crear los mecanismos de articulacién que direccione las acciones académicas para el cumplimiento
de los objetivos estratégicos

3. GESTION
ACADEMICA

3.1 Desarrollar una
gestion académica
eficiente e
innovadora, enlas
funciones de
docencia,
investigaciony
extension basada en
estdndares
internacionales
acordes alas
disciplinas y buscando
responder alos
cambiantes
requerimientos del
entorno

3.1.1
con la sociedad

Fortalecer el departamento de investigacién a través de la promocidn, el estimulo y la vinculaciéon

3.1.2 Definirlas politicas de aplicacién de extensién a corto, mediano y largo plazo

3.1.3 Fortalecer el desarrollo profesional docente a través de formacién continua, intercambio v
movilidad

3.1.4 Promover el desarrollo del cuadro directivo institucional para la gestién eficiente y la innovacién
continua de carreras y programas

3.1.5 Definir politicas de actualizacién continua de los programas de grado y postgrado

3.1.6 Crear mecanismos de articulacién que direccionen las acciones académicas para el logro de los
objetivos estratégicos

3.1.7 las necesidades del mercado basadas en estdndares

infernacionales

Adecuar la oferta académica a

3.1.8 Establecer politicas académicas que orienten los procesos de estandarizacién

3.1.9 Optimizarlos procesos de gestion académica mediante tecnologias acorde a las necesidades

3.1.10 Implementar buenas prdacticas a nivel de direccién y carrera para cumplimiento de estdndares
nacionales obligatorios y escoger por el estdndar internacional guia para cada disciplina o programa

3.1.11
especificidades por carrera o disciplina.

Definir politicas de servicio y extensiéon institucionales, y lineamientos para establecer las

3.1.12 Articular un equipo de trabajo para la captaciéon de fondos y articulacién de cooperaciéon
(relaciones interinstitucionales)

3.1.13 Consolidar los mecanismos e instrumentos de comunicacién cientifica (revista) y de formacién
continua (posgrado) de la universidad y sus carreras.

4. CRECIMIENTO
INSTITUCIONAL

4.1 Fortalecer el
crecimiento
institucional a través
de programas y
proyectos que
contemplen los
aspectos necesarios
que garanticenun
crecimiento continuo
y sostenible

411
cuadros docentes personal no académico y cuadros directivos

Mejorar la experiencia universitaria en sus aspectos académicos y de formacién continua de los

4.1.2 Redlizar un plan de inversiény crecimiento enlas sedes en funcionamiento

4.1.3 Mejorar los sistemas de informacién académicos y de gestion

Diversificacién de programas (formacién continua y fortalecimiento)

4.1.4 Aumentar la oferta de programas de grado, posgrado y formacién continua en todas las
modalidades

4.1.5 Habilitar uninstituto tecnolégico

4.1.6 Potenciar los laboratorios y espacios de practicas diversificando los servicios de los mismos a través
de ofertas de cursos

Educacién a distancia

4.1.7 Fortalecer la plataforma de educaciéon a distancia y el entorno educativo de la misma

Apertura de otras filiales

4.1.8 Generar un plan de crecimiento para nuevas carreras y nuevas filiales en departamentos
estratégicos del pais.

San lorenzo

4.1.9 Fortalecer la gestion académica y dotar de las condiciones minimas de infraestructura y recursos
humanos, acorde a los requerimientos académicos para los programas habilitados.

4.1.10 Aumentar la oferta de carreras (existentes en la sede Espaiia)

5. VINCULACION

5.1 Generar relaciones
de dlianzas y sinergias
con instituciones
nacionales e
internacionales para el
fortalecimiento de las
funciones sustanciales
de la universidad:
Docencia,
investigaciéony
extension

5.1.1 Establecer politicas que orienten la vinculacién con el entorno a nivel institucional.

5.1.2 Obtener fuentes de financiamiento a través de la vinculacién que beneficien a los estudiantes,
docentes y alainstitucion.

5.1.3 Fortalecer los programas de grado y postgrado y las capacidades de las carreras y departamentos
para el desarrollo de proyectos o programas que impliquen la vinculacién institucional con universidades
extranjeras.

5.1.4 Generar proyectos y oportunidades de vinculacion para la formacién y el intercambio académico,
que permita la movilidad estudiantil y docente, con actores nacionales e internacionales (academia,
em presa, cooperacion internacional) para fortalecer y complementar la formacién de los estudiantes,
potenciando sus competencias laborales y promover y posicionar a nuestros docentes y funcionarios a
través de vinculaciones estratégicas, ofreciéndoles espacios y oportunidades de desarrollo profesional.

5.1.5 Promover la participacién de la Universidad en redes y espacios internacionales Impulsando
convenios que permitan a la universidad participar en las redes académicas para fortalecer la
investigacion, la docencia y la extensién univ ersitaria.

5.1.6 Generar y fortalecer las alianzas con el sector econdémico, el gobierno y la sociedad civil, para el
impulso de las pasantias, la extensién universitaria y la investigacion

6. GESTION
DEL TALENTO

6.1 Desarrollar un modelo
del gestién del talento
humano que fortalezca
el clima organizacional,
la mejora continua y el
senfido de perfenencia;
generando
oportunidades de
desarmollo personal,
econdémico y profesional
para tfodos los actores de
la comunidad
univ ersitaria

6.1.1 Generar politicas salariales basados en los indicadores econdmicos

6.1.2 Definir e implementar politicas de incentivos (monetarios y otros beneficios) vinculadas a los
objetivos estratégicos institucionales para docentes, funcionarios y directivos.

6.1.3 Generar politicas de flexibilizacién de los modelos de trabajo por drea.

6.1.4 EHaborar un plan de capacitacién profesional y formacién continua para docentes y funcionarios,
buscando fortalecer las capacidades de mandos medios y contemplando oportunidades y propuestas de
formaciény capacitaciéon en la linea de la inclusién.

6.1.5 Generar una estrategia para fortalecer el clima laboral a través de acciones que vinculen a los
miembros de la organizacién, estableciendo un sistema de reconocimiento, generando estrategias de
motivaciény fortaleciendo los espacios de bienestar personal.

6.1.6 Generar oportunidades de promocién y de crecimiento profesional.

6.1.7 Desarrollar una politica de evaluacién de desempefio sostenible en el tiempo.

6.1.8
contribucién ala educacion universitaria

Institucionalizar espacios y simbolos de reconocimiento al desempefio, al compromiso y a la
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